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                                                                                                    Pemerintah Kota Kendari

BAB  V 
VISI, MISI, TUJUAN DAN SASARAN
5.1.  V I S I

M
enuju Kota Kendari Tahun 2017 sebagai Kota bersih dan Hijau yang Berakhlak, Maju, Demokratis dan Sejahtera merupakan kata yang memiliki makna strategis dan cerminan aspirasi masyarakat yang sesuai dengan kebutuhan, keinginan dan harapan masyarakat. Perubahan ditengah-tengah jumlah penduduk yang terus bertambah membawa tuntutan untuk meningkatkan daya dukung kota secara berkelanjutan, karakteristik penduduk yang terus mengalami dinamika, derajat sumberdaya manusia yang harus terus didukung oleh peningkatan kualitas lingkungan kota, pertumbuhan ekonomi yang harus diimbangi dengan penguatan struktur ekonomi lokal yang mampu bersaing dikawasan regional dan internasional, peningkatan partisipasi masyarakat, reformasi birokrasi serta peningkatan aksesibilitas, kapasitas dan kualitas pelayanan publik yang merupakan tiga tantangan yang tidak dapat dipisahkan satu sama lain. Dengan demikian bahwa suksesnya suatu pembangunan bukan karena cepatnya suatu proses pelaksanaan, tetapi tepatnya model strateginya, dan cepatnya identifikasi masalah. Namun demikian yang utama dari hakekat pembangunan adalah pendayagunaan potensi masyarakat semaksimal mungkin dengan jalan partisipatif aktif menurut tingkat kemampuan dan keterampilan yang dimiliki.


Visi Walikota dan Wakil Walikota Kendari adalah “Terwujudnya Kota Kendari Tahun 2017 sebagai Kota bersih dan Hijau yang Berakhlak, Maju, Demokratis dan Sejahtera”  

Penjelasan Visi: 

· Bersih adalah Terwujudnya suatu kota yang kehidupan masyarakatnya memiliki lingkungan bersih dan nyaman sebagai tempat hunian.

· Hijau adalah Menjadikan Kota  Kendari sebagai kota dalam taman yang memiliki nuansa hijau dengan adanya ruang terbuka hijau sehingga dapat meningkatkan kualitas udara, air dan tanah yang dapat menjadikan lingkungan asri dan sehat.  

· Berakhlak adalah mendukung penciptaan suasana kehidupan masyarakat kota yang Bertaqwa, aman, rukun, damai dan harmonis serta mendorong pemberdayaan lembaga kemasyarakatan untuk semakin berperan dalam pembangunan kota.

· Maju adalah harapan terhadap posisi Kota Kendari yang dapat berkembang pesat dengan pertumbuhan perekonomian kota yang berbasis pada ekonomi rakyat serta menciptakan iklim yang kondusif bagi pelaksanaan investasi di daerah.

· Demokratis adalah terwujudnya masyarakat Kota Kendari yang demokratis, berbudaya, bermartabat dan menjunjung tinggi kebebasan yang bertanggung jawab serta hak asasi manusia

· Sejahtera adalah Terwujudnya peningkatan kesejahteraan masyarakat Kota Kendari melalui pembangunan ekonomi yang berlandaskan pada keunggulan daya saing, kekayaan sumberdaya alam, sumberdaya manusia dan budaya.

5.2.   M I S I
Pembangunan Kota Kendari berdasarkan 6 Misi yaitu:

1. Misi Lingkungan dengan Mempertahankan Kota Kendari tetap bersih, optimalisasi program bougenville city, serta perwujudan Green city. 

2. Misi Sosial kemasyarakatan dengan Mendukung perbaikan moral, akhlak dan disiplin serta penciptaan suasana kehidupan masyarakat kota yang aman, rukun, damai dan harmonis serta mendorong pemberdayaan lembaga kemasyarakatan untuk semakin berperan dalam pembangunan kota.

3. Misi Pelayanan  melalui pengembangan sistem pelayanan yang prima bagi masyarakat secara adil, cepat, transparan, terjangkau, mandiri dan dapat dipertanggungjawabkan (accountable).

4. Misi Perekonomian dengan Mendorong pertumbuhan perekonomian kota yang berbasis pada ekonomi rakyat serta menciptakan iklim yang kondusif bagi pelaksanaan investasi di daerah dengan pola Reinventing Government.

5. Misi Profesionalisme Aparat melalui Pengembangan  kualitas sumber daya aparat yang profesional, bermoral dan berdedikasi tinggi dalam tugas dan pelayanan.

6. Misi Pemerintahan Yang Baik (Good Governance) dengan Menciptakan tatanan pemerintahan yang bersih, demokratis, berwibawa dan bertanggungjawab.  

5.3.  Tujuan  

Visi dan misi walikota dan wakil walikota terpilih dituangkan dalam telaah tujuan yang akan dicapai. 

Misi Pertama:

Misi Lingkungan dengan Mempertahankan Kota Kendari tetap bersih, optimalisasi  program bougenville city, serta  Green city. 

Misi ini bertujuan untuk:

a. Mempertahankan kota tetap bersih;
b. Optimalisasi program bougenville city;
c. Implementasi Perda RTRW yang akan menjamin perlindungan terhadap kawasan lindung yang ditetapkan, serta kepastian pemanfaatan kota secara umum;

d. Revitalisasi teluk dan penataan sungai-sungai (Water Front City).
Misi Kedua:

Misi Sosial kemasyarakatan dengan Mendukung perbaikan moral, akhlak dan disiplin serta penciptaan suasana kehidupan masyarakat kota yang aman, rukun, damai dan harmonis serta mendorong pemberdayaan lembaga kemasyarakatan untuk semakin berperan dalam pembangunan kota.

Misi ini bertujuan untuk:

a. Mendorong dan menjamin kehidupan beragama dalam kehidupan masyarakat kota sesuai agama dan kepercayaan masing-masing serta mencitakan kerukunan hidup antar umat beragama;

b. Intensifikasi dan ekstensifikasi program Persaudaraan Madani; 

c. Mendorong tumbuh dan berkembang kelompok-kelompok kerukunan, organisasi masyarakat, profesi yang bertujuan untuk menggalang potensi bagi pembangunan kota dalam dimensi/suasana yang saling menghargai, menghormati dan kerjasama;

d. Mengembangkan tatanan pola keunikasi, baik antar pemerintah dengan masyarakat maupun antar kelompok masyarakat secara terbuka, demokratis, transparan, seimbang, etis dan bertanggung jawab ;
e. Mengembangkan Character Building masyarakat.
Misi Ketiga:

Misi Pelayanan  melalui pengembangan sistem pelayanan yang prima bagi masyarakat secara adil, cepat, transparan, terjangkau, mandiri dan dapat dipertanggungjawabkan (accountable).

Misi ini bertujuan untuk:

a. Meningkatkan kinerja pelayanan pemerintah kota kepada masyarakat/pelaku usaha dengan memperkuat aspek-aspek basis data dan sistem pengelolaannya, kemudahan informasi, kecepatan dan ketepatan, keramahan dan kenyamanan, keterjangkauan (layak harga);

b. Menata kinerja kelembagaan, personil dan manajemen keuangan pada sektor-sektor pelayanan yang bersifat cost-recovery seperti terminal, persampahan, pasar dan air bersih sehingga cukup layak untuk mendapatkan sumber-sumber pinjaman lunak guna peningkatan kapasitas pelayanan;

c. Mendorong implementasi program Kota Sehat melalui pelayanan kesehatan dasar gratis;
d.  Mengembangkan pola-pola pembangunan pemukiman yang bertumpu pada kelompok, dan berbagai kemudahan prosedur yang memungkinkan kemudahan perolehan fasilitas perumahan untuk kelompok masyarakat berpendapatan menengah ke bawah;

e. Memperkuat wadah forum kota sebagai wadah umpan balik secara cepat terhadap kualitas pelayanan pemerintah kota maupun pelayanan umum. 
Misi Keempat:

Misi Perekonomian dengan Mendorong pertumbuhan perekonomian kota yang berbasis pada ekonomi rakyat serta menciptakan iklim yang kondusif bagi pelaksanaan investasi di daerah dengan pola Reinventing Government.

Misi ini bertujuan untuk:

a. Mengembangkan lembaga-lembaga  keuangan makro dan mikro;
b. Memperkuat langkah-langkah strategi promosi potensi daerah, kebijaksanaan insentif dan dis-insentif bagi pengembangan usaha, diantaranya melalui penyederhanaan pelayanan dan perlindungan (kapasitas hukum dan peraturan) dalam kegiatan usaha/investasi;

c. Mendorong langkah-langkah pengembangan diversifikasi usaha dan re-investasi bagi pelaku-pelaku usaha yang telah memperoleh surplus dari belanja pemerintah utamanya pelaku usaha disektor konstruksi ke sektor-sektor yang lebih mempunyai dampak multiplier (pengganda) bagi perekonomian wilayah, seperti pada sektor agro-industri dan sektor perdagangan;
d. Mendukung terbentuknya pembangunan kawasan-kawasan sentra industri kecil yang bersifat meningkatkan nilai tambah dan diservikasi produk dari sumberdaya lokal yang kompetitif, seperti industri pengolahan hasil perikanan, perkebunan, industri kerajinan gembol, perak dan rotan;
e. Optimalisasi pemanfaatan kawasan PKL dan kawasan kuliner serta kemudahan investasi bagi sektor swasta. 

Misi Kelima:

Misi Profesionalisme Aparat melalui pengembangan kualitas sumber daya aparat yang profesional, bermoral dan berdedikasi tinggi dalam tugas dan pelayanan.

Misi ini bertujuan untuk:

a. Mengembangkan pola rekruitmen dan promosi karier dengan penekanan kriteria pada keahlian, prestasi, dan dedikasi terhadap tugas dan pelayanan;

b. Menegakkan prinsip-prinsip insentif (penghargaan/promosi) dan disinsentif (ganjaran/hukum) yang konsisten dalam pembinaan tugas aparat;
c. Mengembangkan sistem pendidikan dan latihan yang berbasis pada re-orientasi paradigma bahwa aparat/pegawai pemerintah kota adalah pelayanan profesional bukan hanya sekedar menjadi birokrat profesional.
Misi Keenam:

Misi Pemerintahan Yang Baik (Good Governance) dengan Menciptakan tatanan pemerintahan yang bersih, demokratis, berwibawa dan bertanggungjawab.  
Misi ini bertujuan untuk:

a. Secara bertahap melakukan restrukturisasi organisasi pemerintah kota, baik berupa penyesuaian maupun perampingan organisasi, agar lebih efisien dan fleksibel dalam merespon tuntutan pelayanan masyarakat;

b. Mengembangkan sistem pengawasan dalam penyelenggaraan tugas pemerintahan, pembangunan dan kemasyarakatan, yang bukan saja dominan oleh pengawasan fungsional atau pengawasan langsung, namun secara simultan oleh pengawasan eksternal, dalam hal ini oleh masyarakat;

c. Meningkatkan insentitas dan kualitas peran serta masyarakat secara organik dalam setiap tahapan siklus pembangunan kota, sejak dari tahapan perencanaan, pelaksanaan, pengawasan dan evaluasi;

d. Mengembangkan dan membudayakan pola mekanisme pertanggung-jawaban publik pada jajaran pemerintah kota, naik secara formal seperti melalui media non formal  seperti pulice-hearing atau forum bulanan konsultasi masyarakat (community consultative).
5.4. 
Sasaran

Mengacu pada Visi, Misi dan tujuan yang telah ditetapkan serta mempertimbangkan permasalahan yang dihadapi serta pengoptimalan potensi sumberdaya yang dimiliki, maka sasaran yang hendak dicapai dalam kurun waktu 5 (lima) tahun adalah sebagai berikut:

1. Untuk melaksanakan Misi Pertama dan tujuannya, maka sasaran  yang ingin dicapai dalam Misi Pertama ini adalah:

a. Meningkatnya kualitas lingkungan;
b. Terwujudnya perencanaan dan kebijakan pembangunan yang terintegrasi dengan rencana tata ruang kota;  

c. Terwujudnya revitalisasi cagar budaya.
2. Untuk melaksanakan Misi Kedua dan tujuannya, maka sasaran  yang ingin dicapai dalam Misi Kedua ini adalah:

a. Meningkatnya kualitas hidup warga kota;  

b. Meningkatnya pelayanan pemberdayaan perempuan dan perlindungan anak;
c. Meningkatnya pelayanan rehabilitasi sosial, pencegahan dan rehabilitasi sosial;
d. Peningkatan kualitas pendidikan;
e. Meningkatnya derajat kesehatan masyarakat.
3. Untuk melaksanakan Misi Ketiga dan tujuannya, maka sasaran  yang ingin dicapai dalam Misi Ketiga ini adalah:

a. Terwujudnya tatakelola pemerintahan yang baik yang ditandai dengan peningkatan kualitas layanan publik;
b. Meningkatnya kualitas dan ketersediaan sarana prasarana kota;
c. Terwujudnya perencanaan pembangunan yang terpadu.
4. Untuk melaksanakan Misi Keempat dan tujuannya, maka sasaran  yang ingin dicapai dalam Misi Keempat ini adalah:

a. Peningkatan daya saing kota untuk mendukung iklim investasi;
b. Mewujudkan kemandirian keuangan daerah;
c. Meningkatnya kekayaan daerah;
d. Meningkatnya kesempatan kerja dan perlindungan tenaga kerja;
e. Meningkatnya daya saing ekonomi lokal berbasis komunitas;
f. Peningkatan taraf hidup dan kesejahteraan.
5. Untuk melaksanakan Misi Kelima dan tujuannya, maka sasaran  yang ingin dicapai dalam Misi Kelima ini adalah:

a. Peningkatan keahlian, prestasi, dan dedikasi aparat terhadap tugas dan pelayanan;

b. Terwujudnya sistem pendidikan dan latihan yang berbasis pelayanan profesional aparat. 
6. Untuk melaksanakan Misi Keenam  dan tujuannya, maka sasaran  yang ingin dicapai dalam Misi Keenam ini adalah:

a. Terwujudnya organisasi pemerintah kota yang  efisien dan fleksibel dalam merespon tuntutan pelayanan masyarakat;

b. Meningkatnya insentitas dan kualitas peran serta masyarakat secara organik dalam setiap tahapan siklus pembangunan kota;
c. Terwujudnya budaya pola mekanisme pertanggung-jawaban publik pada jajaran pemerintah kota.
Selain sasaran  dari misi dan tujuan yang telah disebutkan di atas, sasaran utama pembangunan Kota Kendari yang akan dicapai sampai dengan tahun 2017 adalah peningkatan kualitas hidup masyarakat Kota Kendari yang dapat mendukung pencapaian target MDG’s Indonesia, yaitu:

1. Menanggulangi  kemiskinan dan kelaparan

2. Mencapai Pendidikan Dasar untuk semua

3. Mendorong Kesetaraan Gender dan Pemberdayaan Perempuan

4. Menurunkan angka kematian anak

5. Meningkatkan kesehatan ibu

6. Memerangi HIV/AIDS, malaria, dan penyakit menular lainnya

7. Memastikan kelestarian lingkungan hidup

8. Mengembangkan kemitraan global untuk pembangunan.
Tabel 5.1

Keterkaitan Visi, Misi, dan Sasaran 
	VISI : “Terwujudnya Kota Kendari Tahun 2017 sebagai Kota bersih dan Hijau yang Berakhlak, Maju, Demokratis dan Sejahtera”



	No.
	MISI
	TUJUAN
	SASARAN

	1.
	Misi Lingkungan dengan Mempertahankan Kota Kendari tetap bersih,  program bougenville city, serta  Green city. 


	Mempertahankan kota tetap bersih


	Meningkatnya kualitas lingkungan



	
	
	Optimalisasi program bougenville city
	

	
	
	Implementasi Perda RTRW yang akan menjamin perlindungan terhadap kawasan lindung yang ditetapkan, serta kepastian pemanfaatan kota secara umum;


	Terwujudnya perencanaan dan kebijakan pembangunan yang terintegarasi dengan rencana tata ruang kota  



	
	
	Revitalisasi teluk dan penataan sungai-sungai (Water Front City)


	Terwujudnya revitalisasi cagar budaya


	2.


	Misi Sosial kemasyarakatan dengan Mendukung perbaikan moral, akhlak dan disiplin serta penciptaan suasana kehidupan masyarakat kota yang aman, rukun, damai dan harmonis serta mendorong pemberdayaan lembaga kemasyarakatan untuk semakin berperan dalam pembangunan kota.


	Mendorong dan menjamin kehidupan beragama dalam kehidupan masyarakat kota sesuai agama dan kepercayaan masing-masing serta mencitakan kerukunan hidup antar umat beragama;


	Meningkatnya kualitas hidup warga kota  



	
	
	Intensifikasi dan ekstensifikasi program Persaudaraan Madani 


	

	
	
	Mendorong tumbuh dan berkembang kelompok-kelompok kerukunan, organisasi masyarakat, profesi yang bertujuan untuk menggalang potensi bagi pembangunan kota dalam dimensi/suasana yang saling menghargai, menghormati dan kerjasama;


	Meningkatnya pelayanan pemberdayaan perempuan dan perlindungan anak



	
	
	Mengembangkan tatanan pola kounikasi, baik antar pemerintah dengan masyarakat maupun antar kelompok masyarakat secara terbuka, demokratis, transparan, seimbang,` etis dan bertanggung jawab 


	Meningkatnya pelayanan rehabilitasi sosial, pencegahan dan rehabilitasi social



	
	
	Mengembangkan Character Building masyarakat 

	Peningkatan Kualitas Pendidikan dan derajat kesehatan masyarakat

	3.
	Misi Pelayanan  melalui pengembangan sistem pelayanan yang prima bagi masyarakat secara adil, cepat, transparan, terjangkau, mandiri dan dapat dipertanggungjawabkan (accountable).


	Meningkatkan kinerja pelayanan pemerintah kota kepada masyarakat/pelaku usaha dengan memperkuat aspek-aspek basis data dan sistem pengelolaannya, kemudahan informasi, kecepatan dan ketepatan, keramahan dan kenyamanan, keterjangkauan (layak harga);


	Terwujudnya tatakelola pemerintahan yang baik yang ditandai dengan peningkatan kualitas layanan public



	
	
	Menata kinerja kelembagaan, personil dan manajemen keuangan pada sektor-sektor pelayanan yang bersifat cost-recovery seperti terminal, persampahan, pasar dan air bersih sehingga cukup layak untuk mendapatkan sumber-sumber pinjaman lunak guna peningkatan kapasitas pelayanan;


	

	
	
	Mendorong implementasi program Kota Sehat melalui pelayanan kesehatan dasar gratis.
	

	
	
	 Mengembangkan pola-pola pembangunan pemukiman yang bertumpu pada kelompok, dan berbagai kemudahan prosedur yang memungkinkan kemudahan perolehan fasilitas perumahan untuk kelompo masyarakat berpendapatan menengah ke bawah;


	Meningkatnya kualitas dan ketersediaan sarana prasarana kota



	
	
	Memperkuat wadah forum kota sebagai wadah umpan balik secara cepat terhadap kualitas pelayanan pemerintah kota maupun pelayanan umum. 


	Terwujudnya perencanaan pembangunan yang terpadu

	4
	Misi Perekonomian dengan Mendorong pertumbuhan perekonomian kota yang berbasis pada ekonomi rakyat serta menciptakan iklim yang kondusif bagi pelaksanaan investasi di daerah dengan pola Reinventing Government.


	Mengembangkan Lembaga-lembaga  keuangan makro dan mikro.
	Peningkatan daya saing kota untuk mendukung iklim investasi



	
	
	Memperkuat langkah-langkah strategi promosi potensi daerah, kebijaksanaan insentif dan dis-insentif bagi pengembangan usaha, diantaranya melalui penyederhanaan pelayanan dan perlindungan (kapasitas hukum dan peraturan) dalam kegiatan usaha/investasi;


	

	
	
	Mendorong langkah-langkah pengembangan diversifikasi usaha dan re-investasi bagi pelaku-pelaku usaha yang telah memperoleh surplus dari belanja pemerintah (utamanya pelaku usaha disektor konstruksi), Ke sektor-sektor yang lebih mempunyai dampak multiplier (pengganda) bagi perekonomian wilayah, seperti pada sektor agro-industri dan sektor perdagangan.


	Mewujudkan kemandirian keuangan daerah



	
	
	
	Meningkatnya kekayaan daerah



	
	
	Mendukung terbentuknya pembangunan kawasan-kawasan sentra industri kecil yang bersifat meningkatkan nilai tambah dan diservikasi produk dari sumberdaya lokal yang kompetitif, seperti industri pengolahan hasil perikanan, perkebunan, industri kerajinan. 
	Meningkatnya daya saing ekonomi lokal berbasis komunitas


	
	
	Optimalisasi pemanfaatan kawasan PKL dan kawasan kuliner serta kemudahan investasi bagi sektor swasta. 


	Meningkatnya kesempatan kerja dan perlindungan tenaga kerja

	
	
	
	 Peningkatan taraf hidup dan kesejahteraan

	5
	Misi Profesionalisme Aparat melalui pengembangan kualitas sumber daya aparat yang profesional, bermoral dan berdedikasi tinggi dalam tugas dan pelayanan.


	Mengembangkan pola rekruitmen dan promosi karier dengan penekanan kriteria pada keahlian, prestasi, dan dedikasi terhadap tugas dan pelayanan;


	Peningkatan keahlian, prestasi, dan dedikasi aparat terhadap tugas dan pelayanan;



	
	
	Menegakkan prinsip-prinsip insentif (penghargaan/promosi) dan disinsentif (ganjaran/hukum) yang konsisten dalam pembinaan tugas aparat.


	Terwujudnya sistem pendidikan dan latihan yang berbasis pelayanan profesional aparat

	
	
	Mengembangkan sistem pendidikan dan latihan yang berbasis pada re-orientasi paradigma bahwa aparat/pegawai pemerintah korta adalah pelayanan profesional bukan hanya sekedar menjadi birokrat profesional;


	

	6
	Misi Pemerintahan Yang Baik (Good Governance) dengan Menciptakan tatanan pemerintahan yang bersih, demokratis, berwibawa dan bertanggungjawab.  


	Secara bertahap melakukan retrukturisasi organisasi pemerintah kota, baik berupa penyesuaian maupun perampingan organisasi, agar lebih efisien dan fleksibel dalam merespon tuntutan pelayanan masyarakat;


	Terwujudnya organisasi pemerintah kota yang  efisien dan fleksibel dalam merespon tuntutan pelayanan masyarakat;



	
	
	Mengembangkan sistem pengawasan dalam penyelenggaraan tugas pemerintahan, pembangunan dan kemasyarakatan, yang bukan saja dominan oleh pengawasan fungsional atau pengawasan langsung, namun secara simultan oleh pengawasan eksternal, dalam hal ini oleh masyarakat;


	

	
	
	Meningkatkan insentitas dan kualitas peran serta masyarakat secara organik dalam setiap tahapan siklus pembangunan kota, sejak dari tahapan perencanaan, pelaksanaan, pengawasan dan evaluasi;


	Meningkatnya insentitas dan kualitas peran serta masyarakat secara organik dalam setiap tahapan siklus pembangunan kota.

 

	
	
	Mengembangkan dan membudayakan pola mekanisme pertanggung-jawaban publik pada jajaran pemerintah kota, naik secara formal seperti melalui media non formal  seperti pulice-hearing atau forum bulanan konsultasi masyarakat (community consultative);


	Terwujudnya budaya pola mekanisme pertanggung-jawaban publik pada jajaran pemerintah kota
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